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\V Un relato colectivo

Prélogo

Un relato colectivo es una propuesta de Laura Latorre Hernando vy Gui-
llermo Vera Idoate para acompafiar a la comunidad de Wikitoki, a traves
de los fundamentos de la practica narrativa, en la creacion de un relato
de literatura de no ficcién que describa cémo es su cultura afectiva y
organizacional.

La practica narrativa es una forma de acompafiamiento terapéutico,
pedagogico y comunitario que parte de una postura de respeto, recono-
ciendo que todas las personas y comunidades son expertas en sus propias
vidas. Esta practica pretende crear contextos que permitan reflexionar so-
bre la propia experiencia y colabarar en la definicion de por donde quieren
ir las comunidades, maviéndose de lo que es conocido y familiar a lo que
es posible conocer, hacer vy ser.

Basandonos en la metodologia de la practica narrativa para la crea-
cion de documentos colectivos, hemos escrito este relato a partir de las
conversaciones individuales y grupales desarrolladas durante nuestra re-
sidencia. En este proceso hemos documentado los saberes y habilidades
de Wikitoki, recogiendo la diversidad de voces de todas las personas in-
volucradas. Ninguno de los personajes se corresponde con una persona
concreta de Wikitoki, sino gue han sido creados mezclando varias de sus
vaces. Toda la comunidad ha tenido la posibilidad de corregir, ampliar,
modificar v validar este relato, formando parte del proceso creativo.

Esta publicacién incluye el relato colectivo, dos cartas del proceso de la
residencia y un glosario. Esperamos que este documento sirva como pla-
taforma de inspiracion para otras y para generar vinculos entre colectivos
que comparten procesos y formas de entender el mundo.
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AMARG0

EST0O ES UN PUERRO



Un relato colectivo

Escenal

A Rut le resulta extrafia esa sensacion de despertarse sin pereza.
Definitivamente, el cambio de ciudad y de trabajo han merecido la
pena.

Sale de casa con tiempo de sobra, le gusta ir con calma por las
calles de su nuevo barrio y acercarse a la ria. Mientras camina, ob-
serva con curiosidad los comercios que venden todo tipo de produc-
tos de origen diverso. La calle siempre esta llena de gente y todavia
quedan bares que no parecen un escaparate.

Al llegar a la plaza de la Cantera se encuentra con Fer que esta
fumandose un cigarro.

—Egun on! ¢Que tal, Rut?

—iBuenos dias, Fer! Bien, hoy disfrutando del sol, que no se ve
mucho por aqui —exclama con una sonrisa.

—Pues si, hay que aprovecharlo. ¢Y qué tal por agui? —pregunta
Fer seflalando con una mano las ventanas de Wikitoki.

—Bien, poco a poco, intentando entenderlo todo... —reconoce
Rut mientras se saca del bolso un paquete de tabaco de liar.

—Ya, es que Wikitoki es un poco complejo, ¢no?
—Uf, es muy complejo —dice reforzando el muy.
—Ya, a veces usamos un lenguaje como muy criptico, ¢verdad?

—Si, tal cual, yo a veces es como... pero, squé me estais contan-
do? —se rien.
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—Es que se nos va un poco la olla con eso de ponerle nombres a
todo y tener nuestro propio diccionario, ¢no? —continua Fer.

Fer se aparta de la puerta para dejar pasar a dos personas que
van al coworking del tercer piso. Rut habla mientras se lia un ciga-
rrillo.

—Un poco si... Bueno, aunque en realidad eso me gusta porgue
estoy aprendiendo muchas palabras gue no conocia... como que
se me estan abriendo un monton de paguetes de informacion que
antes no tenia.

—Queé bien, o sea que estas contenta —afirma Fer con una son-
risa.

—La verdad es que si, lo he cogido con ilusion, veo que hay un
conocimiento de mil cosas que me esta llegando que no tendria si
estuviese en una empresa cualquiera... ES que, no sé, esto es otra
manera totalmente distinta de hacer las cosas —se enciende el
cigarro—. Y bueno, tambien estoy contenta porque al mudarme de
ciudad me ha ayudado muchisimo estar aqui. Vamas, que gracias a
Wikitoki tengo casa, amistades, no sé, es ya casi como una familia
en muchos aspectos.

—Que bien, porgue a veces fallamos un poco con esto de la aco-
gida —confiesa Fer avergonzado.

—Bueno, la verdad es que yo no tengo queja, la host es un amor
y me ha acompafiado en todo lo que he necesitado. También, como
estoy quedandome a comer todos los dias, eso me ayuda a ir en-
tendiendo un poco mas como funcionan las cosas. Y luego, bueno,
pues siempre hay gente con la que tienes mas conexion y con otras



\V Un relato colectivo

menos, es normal —Rut da una calada y piensa que ha sido una
suerte encontrarse a Fer y no subir directamente.

—Aungue seamaos un poco serios somos gente maja... —dice Fer
en tono de ironia.

—SIi, la verdad es que si... Aunque bueno, ahora que lo dices a
veces tengo la sensacion de gue todo el mundo esta super concen-
trado en su trabajo y me da hasta apuro saludar, para no molestar
—Rut se sorprende de estar diciendo estas cosas, no sabe muy bien
por que pero Fer le da confianza.

—Ya, a mi a veces también me pasa. Pero, bueno, tu has llega-
do en un buen momento. Ahora estamos con esto del cambio de
modelo y recuperando algunas tradiciones para relacionarnos que
tenfamos un poco olvidadas, como el sorteito o las cafas de los
jueves... Sabes lo que es el sorteito, ;no? —se interrumpe y le mira.

—Mas 0 menas, si. He visto el panel que esta colgado en la coci-
nay a mi me ha tocado comer con Ane, pero todavia no sé bien ni
cuando ni qué tengo que hacer —se encoge de hombros.

—Nada, solo ir a Sareany comer. La idea es que con la persona
que te togue habléis de cosas diferentes a las que hablariais en una
reunion, y poco mas... Bueno si, lo del cartel de la cocina es porgue
Se propuso que cada pareja haga una devolucion creativa para que
la vea el resto, algo sobre la conversacion que han mantenido. Por
ejemplo, a mi me toco el otro dia con Txus y dejamos colgado un
cadaver exquisito que hicimos durante la comida —Fer apaga el
cigarro y se acerca a una papelera para tirar la colilla.

—Ah, qué chulo, muy buena idea.
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—/Y ya estas en los dos canales de Telegram? —interrumpe Fer.

—Estoy en uno que se llama Tentativa. ;Cual es el otro? —le mira
con extrafneza.

—Ah, vale, ese es el de cosas de trabajo, espacio, proyectos y asi.
El otro es uno que se llama Wikiplanes que es mas de ocio, en plan
compartir actividades, exposiciones, conciertos, manifestaciones,
lo que sea. Te meto yo ahora —coge el movil, pero se detiene un
momento y le mira—. Bueno, si te apetece, que hay gente que no
quiere porgue dice que el Telegram genera mucho ruido —le mira
fijamente como esperando una respuesta, pero antes de gue diga
nada, explica—: Para mi esta bien, puede parecer una tonteria pero
ahi la gente comparte sus cosillas y a veces yo que se, para felici-
tar los cumples o los memes que se curran algunas, gue son muy
buenos para reirnos de vez en cuando.

—Guay, si, si que guiero —confirma Rut.

—Pues menos mal gue te lo he dicho —Fer busca en la pantalla
del mavil mientras sigue hablando—, porque, lo que te digo, a veces
fallamos en la acogida y damos por hecho que alguien te lo habra
contado y ya nos ha pasado de gente que llevaba aqui dos afos v
no sabia que existia ese canal, por ejemplo.

—Pues muchas gracias —Rut mira su movil para confirmar que
esta en el grupo. Levanta la mirada satisfecha y pregunta—: TU
estas aqui desde el principio, ¢verdad?

—SIi, yo fui de esos locos que se juntaron para armar este expe-
rimento de espacio comun —sonrie complacido.
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—La verdad es que el espacio esta muy guay —asiente Rut.

—Si, esta bien, yo de hecho estuve mirando bastante este tema
de las lonjas en alquiler y tal —hace una pausa con la mirada per-
dida—. Estuvimos un ano reuniéndonos para ver que podiamos ser
y, mientras, {bamos buscando un lugar que sirviera para identifi-
carnos. Vimos uno en Deusto, otro en Bailéen... Y al final, aparecio
este y la verdad es que fisicamente no era el mas atractivo, porque
tenia bastante rollo institucional y asi, pero bueno, vimos que tenia
sus ventajas y entramos en negociacion con el ayuntamiento de
un alguiler gue era un poco mas conveniente que l0s otros gue ha-
biamos visto. Luego también estaba la cosa de hacer devolucion a
traves de los proyectos que irlamos haciendo en el barrio —se inte-
rrumpe—. Y eso, que aqui estamas, cinco anos ya —mira la pantalla
del movil—. Qye, es casi la hora y queria regar las plantas antes del
auzolan, que este mes soy el baitoker. ;Subes?

—Si, vamos, yo estoy un poco nerviosa asi que prefiero llegar con
tiempo —Rut apaga su cigarro apresuradamente.

—Es tu primer auzolan, ;verdad?

Rut asiente mientras busca en su mochila las llaves del portal
del edificio.

10
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Escena 2

Berta se despierta antes de que suene la alarma. En la ducha
hace un repaso mental de todas las cosas que necesita llevar para
el auzolan. Mientras esta preparando el desayuno aparece su com-
pafera de casa en la cocina con el pijama todavia puesto. Ambas
se sientan a desayunar.

Berta esta distraida y Maite le pregunta:
—sEstas bien?

—SI, bueno, un poco nerviosa —Maite le mira con curiosidad y
Berta continua—: Es que hoy tenemos un encuentro de evaluacion
y Y0 soy una de las facilitadoras.

—Jo, maja, yo es que todavia no logro entender qué es ese espa-
cio en el que estas.

—Ya, es que es dificil de explicar y de entender —se queda pen-
sativa con la taza de café en la mano—. No Sé, es que mas que un
espacio yo dirfa gue somos un grupo de personas que gueremos ir
juntas sin saber muy bien a donde pero determinadas enir a la vez.

—Uf, pues cada vez lo entiendo menos —confiesa sonriendo Mai-
te.

—Ya, a ver, la frase mas corta para definirnos es que Wikitoki
es un laboratorio para pensarnos en comun —concluye resolutiva.

Berta toma un poco de café y se guema los labios. Maite insiste
con cara de incomprension:

—Pero, ;como? ;Como una especie de centro social?

11
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—Bueno, no, porque nosotras nos organizamaos en torno a la
generacion de economia, de trabajo compartido —mira a Maite vy
explica—: Es un espacio en el gue estamos diferentes cooperativas,
grupos independientes, asociaciones, gente autonoma, contrata-
da...

—Ah, vale, es como un coworking de esos de moda —afirma Mai-
te mientras se come una manzana recostada hacia atras en la silla.

—No exactamente.
—Pues un clister de esos raros —insiste.

—Tampoco, porque no solo compartimas el espacio, sino que tra-
bajamos de manera colaborativa. Nos involucramos en la gestion
colectiva, no solo vamos a trabajar como en una oficina —Berta
habla mientras unta mermelada en sus tostadas—. O sea, en un
coworking tu pones pasta por un lugar dentro de un espacio com-
partido y en Wikitoki no solo intercambiamos dinero, tambien po-
nemos tiempo. Dirlamos que es un sitio en el que a cambio de
tiempo y trabajo, porque en verdad la cuota economica es muy
pequefa, formas parte de un equipo y en recompensa tienes un
espacio. Bueno y tienes otras muchas recompensas, C0mo mas Vi-
sibilidad, por ejemplo.

—Pero sigo sin entender mucho. ;Qué es lo gue 0s une, enton-
ces?

Berta come un trozo de su tostada y le hace un gesto de espera
con la mano. Bebe un trago de su café y continua:

—Pues que somos gente que hace cosas diferentes de una ma-
nera similar. Y nos une que compartimos proyectos y una vision

12



\V Un relato colectivo

comun, unos valores —hace una pausa y da otro bocado—. Nos une
como hacemos las cosas, mas que el gué hacemos. O sea, esto de
que somos asamblearias, colaborativas, participativas, el tema del
procomun, el codigo abierto... eso es lo que nos une —suspira—. Y
también esta idea de que somos pequefias pero juntas podemos
hacer mas. En Wikitoki tenemos mucho esto de do it yourself...
bueno no, mas de do it with others, de hacernos nosotras mismas
nuestras cosas, de generar autogobierno —termina su tostada y
mira la pantalla de su movil por si le ha llegado algun mensaje.

—Vale, creo que ya lo voy pillando —confirma Maite—, la historia
es que hacéis cosas diferentes, 0s juntais e invertis tiempo de tra-
bajo para...

—Bueno, a ver, claro —interrumpe Berta—, este es un punto de
tension, porgue a veces el ritmo es lento, si, 0 sea estar de acuerdo
todas lleva su tiempo, las cosas hay que hablarlas —hace una pau-
sa pensativa—. Al final estar en Wikitoki es un lujo, porque no todo
el mundo tiene tiempo, y nosotras invertimos un monton, eso es
verdad...—se gueda con la mirada fija en el suelo. Hay un silencio y
Maite retoma la conversacion.

—Y al ser un sitio del ayunta, ¢os cobran mucho de alquiler?

—Pues segun se mire y a quien le preguntes. Tenemos un con-
venio de alquiler con Bilbao Ekintza, aungue tampoco nos vamos a
enganar, a ellos tambien les interesa que estemos ahi. Si te pones
a pensar les venimos bien, trabajamos en temas de innovacion,
temas culturales, artisticos, somos gente joven y bueno... —se en-
coge de hombros.

13
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—Ya, claro, imagino que para ellos sois algo de lo que presumir.

Maite se levanta para servirse café mientras Berta apura la tos-
tada que le queda.

—0Qye, y otra duda. Asi en lo personal, ¢tu por que te metiste ahi
y no en un coworking en el que solo tengas que currar de lo tuyo y
ya? —pregunta Maite sentandose de nuevo.

—Pues mira, a mi me invitaron, me llamaron cuando se estaban
reuniendo vy buscando un lugar. Y yo me meti porque mi practi-
ca artistica esta vinculada con el arte participativo y colaborativo,
y para mi siempre ha sido importante esto de crear desde unos
presupuestos diferentes a los del artista genial, Unico —hace un
aspaviento con las manos—, que tiene una disciplina gue conoce
técnicamente muy bien, que entrega una obra cerrada y esas co-
sas del arte de galeria. Para mi es importante buscar otra relacion
con el publico y darle una vuelta mas a eso de la creacion artistica
y la experiencia artistica. Entonces, como compartiamos esta idea
de trabajar en colectivo, para mi fue como un punto y seguido. De
repente Wikitoki era la posibilidad de probar a hacer cosas con otra
gente y de repensar como se hace eso —sonrie satisfecha, en el
fondo le encanta hablar de Wikitoki, le hace sentir especial.

—Vamos, que es una cosa que te compensa —confirma Maite.

—Pues de momento si. Porque a veces estoy mas cansada o
mas jodida, con mas 0 menos ganas, que en estos afios ha variado
mucho mi motivacion, pero cuando crees en el proyecto que estas
haciendo es otra cosa —la pasion con la que lo dice hace que Mai-
te no le quite la vista de encima —. O sea, para mi no es solo un

14
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trabajo, sino que se mezcla con la militancia, el compromiso social,
con todo un poco. El que sea una cosa tuya, no se, tienes como un
sentimiento de pertenencia, eres parte de un proyecto, en el que
ademas hay mucha calidad humana, mucha apertura. Aungue no
compartas algo con alguien todo el mundo se esfuerza por enten-
derte, siempre hay como un margen de confianza —se detiene y
mira a su compafiera con complicidad—. Aungue bueno, que tam-
bién ha habido momentos en que he estado de ufas porque decia,
bueno yo he venido aqui para hablar de mi libro, que es el arte,
para buscar maneras en relacion al arte, y a veces he visto que se
menaosprecia lo artistico porque el foco esta puesto en lo colabo-
rativa. Y bueno, me gustaria que el arte estuviera un poco mas en
el centro, eso es verdad, y en algin momento he sentido un poco
de impotencia. Pero ahora estoy en un momento ilusionante, de ir
creando y de ver hacia donde vamos. —Termina el cafe y comienza
a recoger su desayuno todavia sentada.

—¢Y hay movimiento de gente o siempre sois las mismas? —
continla Maite que ha comenzado a entender y se le ha desperta-
do una curiosidad insaciable.

—Pues, en estos afios ha habido mucho movimiento, la verdad
—Berta mira el reloj de la cocina y pone cara de susto—. Jo, maja,
que justo hoy tengo que llegar pronto y tu venga a preguntarme.
—Se levanta apresurada.

—iPues haber sido panaderal

—Como si no hubiera que explicar nada siendo panadera hoy en
dia, gque si la masa madre, que si el gluten, que si el centeno —se
rien.

15
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—Ya te digo. Anda corre, que dejo el interrogatorio para otro rato
—bromea Maite.

Berta deja su taza y su plato en el fregadero y sale apurada de
la cocina.

La casa de Berta esta a diez minutos en bici del local. Durante el
trayecto va repasando mentalmente la reunion en la que estuvie-
ron preparando el auzolan. Se pregunta si habra sido buena idea
mandar las preguntas con antelacion, le da miedo que la gente
venga con las cosas muy pensadas. Le preocupa que se les vayan
los tiempos, aunque recuerda que el esquema de Ekia era muy
preciso con el horario. De repente, le viene a la cabeza el encuen-
tro que hicieron en el centro civico de San Francisco y eso le hace
dudar de que empezar con un baile haya sido una buena idea. Re-
cuerda que hubo gue parar el ejercicio de presentacion porque, al
pedirles que cada una hiciera un movimiento y el resto le siguieran,
a Xabi se le fue la olla e hizo que todas le siguieran escaleras arri-
ba y abajo. También piensa en que le gustaria que diera tiempo a
hacer la dinamica de la flor porque para ella es muy importante
desatascar lo que no se dice, sobre todo con temas como el poder
0 el tiempo. Recuerda que después de la reunion deberfan llamar a
Arterra para contarles y también para preguntarles sobre cuando
tendria que desaparecer el grupo motor,

Antes de llegar al local para en una fruteria del barrio para com-
prar algunas cosas que compartir durante el almuerzo. Lleva tam-
bién ese chocolate con chapulines que le trajo su amiga de Mexico.

16



\V Un relato colectivo

17



\V Un relato colectivo

Escena 3

La host lleva ya casi una hora en Wikitoki organizando documen-
tos.

—Aupa, egun on, Ainaral
—Egun on, Sergio! Zer moduz? Eres el primero.

—Y hoy llego mas tarde de lo habitual. Ya sabes que me gusta
ponerme a currar a las ocho, hacer mis seis horas de curro y vol-
verme para mi barrio. jJa, ja! —Sergio se acerca a la mesa de Ainara.

—Buf, ja las ocho! Yo no podria, prefiero tomarmelo con calmay
comer agui aungue tenga que salir a las seis de la tarde.

—Bueno, yo madrugo pero mi siesta no me la quita nadie —Ser-
gio se guita el abrigo.

—Pues yo hoy me he venido antes porgue con el auzolan no
me iba a dar tiempo a organizar el Drive. Es que todavia no tengo
del todo integrado el mundo Drive. Vaya, que no habia trabajado
nunca con esto. Me parece mucho mas operativo, eso si, como se
hacen las cosas al momento, el rollo ese de coger las actas entre
dos o tres y que con cinco minutos mas después de la reunion el
acta ya esté hecha y consensuada. jUna maravillal Pero luego es
que teniais un jaleo de carpetas aqui... Por ejemplo, ¢donde esta el
docu de la estructura?

—Prozesuak, auzolanak... Ikusi duzu? —Sergio se acerca y sefala
en la pantalla.

—Ah, bale... bai, eskerrik askol!

18
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—Ya, con esto de la Wikikrazia, los circulos y tal, estan cam-
biando muchas cosas. Y lo que dices, bueno, a veces estas con el
documento colaborativo en la reunion y no sabes ni quién esta
escribiendo con la cantidad de cursores que hay en la pantalla —
sonrie y le mira—. Oye, me voy a hacer un té. Nahi duzu zerbait?

—Bai, yogi tea bat... chai, mesedez! —contesta con ganas Ainara.

Sergio se acerca a su mesa a dejar unas carpetas del proyecto
de parque colaborativo que esta desarrollando con su cooperativa
en un pueblo del Goierri. Vuelve a la cocina a preparar las dos infu-
siones. Mientras hierve el agua mira a su alrededor y piensa: “Joder,
qué bonitas estan las plantas Ultimamente. Las baitokers de este
afo se lo estan currando un monton”. Con las tazas humeando,
regresa a la mesa donde esta Ainara trabajando.

—ijAy, qué bien! Que al final se nota frio aqui si estas parada.
Bueno, ya he terminado con esto —se levanta de la silla y coge la
taza—. ¢Queé tal ayer en Sarean?

—Pues bastante bien, la verdad —Sergio da un sorbo a su infu-
sion y continlia—: Estuvimos disefando las formas de participacion
en Sarean. Quieren repensar como hacer diferentes sacias, diferen-
tes niveles de participacion, aportacion econémica, un poco repen-
sar todo aquello. Al final es que las Embajadoras llevamos mucho
de lo que vamos aprendiendo en Wikitoki y creo que les va sirviendo
para el funcionamiento de sus grupos de trabajo, las asambleas y
es0. Ademas me gusta que podamos estar haciendo barrio desde
ahi, que al final Wikitoki esta aqui arriba vy ellas estan ahi, en Ia
plaza, con un local abierto a la calle, gue es una relacion con las
vecinas y con las organizaciones del barrio como mas directa y con
esa parte tambien mas cultural.

19
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Ainara esta de pie, apoyada en su mesay con la taza en la mano.
Agradece poder tomarse un descanso antes del auzolan.

—Es que es una gente majisima, se lo han currado mucho todos
estos anos para sacar el espacio adelante, el bar, las actividades...
—Le viene una imagen del concierto de la semana pasada en Sa-
rean —. Y eso que esa plaza a veces es durilla y hay mucha gente
gue no va por alli a la noche con tanta lonja vacia. Pero bueno, ahi
estan que no es poco —Ainara cambia de tema—. Entonces, Sergio,
¢tu bien con el rol de Embajadora?

—SIi, si, muy bien. Pero a veces me parece que ando como sin
tiempo, que esto de la Wikikrazia ha traido cosas buenas pero creo
gue algunas nos cargamaos con muchos roles y nos pasamas de las
horas. Hay que saber poner limites, claro, pero no es facil —se ha
puesto tenso—: Justo el otro dia me comentd Txemari, de Reme-
dios, para ver si queria hacer la coordinacion de una residencia, y
yo le dije que si tengo que empezar ahora que no podia, entonces
van a hablar con otra a ver... —dice con cara de preocupacion.

—Pero, barkatu, no entiendo bien qué tiene que ver eso con la
Wikikrazia —interrumpe Ainara.

—Bueno, veo que en el otro sistema, en el asambleario de antes,
decidias algo en la asamblea y lo asumia ese grupo de trabajo y se
repartia entre quienes estaban ahi. Ahora los circulos son como
grupos de decision, deciden las tareas que es necesario hacer vy las
asignan a las personas que consideran que son mas adecuadas.
Pero yo creo que ahi se genera una distancia entre las decisiones
y la gjecucion. Y me parece que ahora el reto esta ahi, en como se
asignan esas tareas y quién las coge —se da cuenta de que se esta
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poniendo muy negativo y no le gusta—. Bueno, que al final esto de
la Wikikrazia tiene sus dificultades pero aun asi pienso que es una
buena prueba, ¢no? —mira a Ainara con curiosidad—. ¢TU como lo
ves?

—Pues yo, que vengo del rollo asambleario, horizontal, del todas
juntas decidimos y del do it yourself pero en plan radical del que la
propone se la come... para mi esto de la Wikikrazia esta siendo un
cambio bastante grande —sonrie asintiendo—. Pero es que incluso
el formato anterior de asambleas de Wikitoki era distinto a lo que
habia experimentado. Lo digo por lo de la facilitacion de las reunio-
nes y asi, que aqui esta como muy interiorizado pero que es una
novedad para mi, por ejemplo, toda la parte creativa de reuniones
gue me parece un puntazo. Eso de dedicar un tiempo en las reunio-
nes a un inicio y un final que no tiene nada que ver con lo que vas a
trabajar, sino que tiene que ver con como esta el grupo de manera
individual, eso lo he aprendido y me parece que esta super bien.

—Ya, le da otra onda a las reuniones el poder reflexionar y decir
como te sientes hasta con metaforas —asiente Sergio subiendo las
Cejas con una sonrisa.

—Y con lo que decias de las decisiones —continla Ainara en un
tono mas serio—, creo que esta relacionado con que aqui el poder
nos da como miedo. Bueno, el miedo que nos da a muchas de no-
sotras tener el poder y, por ejemplo, tomar decisiones economicas
0 mandarle algo a alguien. Yo sigo teniendo dudas de como se hace
todo esto, pero como también tienen dudas gente como Fer o Ber-
ta que llevan desde el principio, pues me siento comoda porgue en
este sistema realmente estamos aterrizando todas. Entonces me
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siento tranquila porque cuando surgen dudas normalmente nadie
sabe responderlas y es como “yo creo que es asi 0 asao”.

—Pues si. Asi andamos todas, aprendiendo a aprender desapren-
diendo lo aprendido. {Ja, jal

Se tiran un rato riendose del trabalenguas e inventando palabras
nuevas que reflejen el proceso en el que van construyendo la Wiki-
krazia mientras experimentan colectivamente con la metodologia.

—iLo tengo! —afirma Sergio divertido—. Serfa como aprender
aprehendiendo, con h intercalada, asi como cogiendo, algo asi que
tu aprendes a nivel personal aprehendiendo el aprendizaje de wiki,
aprender aprehendiendo aprendizajes. jAy, amal Parece un jeroglifi-
co... —se escucha la puerta.

—\Venga, goazen, que ya esta llegando la gente al auzolan.

22



\V Un relato colectivo

Documento colectivo Auzolan
Experimentando la Wikikrazia

Bilbao, noviembre de 2019

Dicen las facilitadoras de este encuentro que esto es un auzolan,
que significa trabajo vecinal en euskera, y lo llaman asi porque en
Wikitoki somos una especie de vecindad que trabaja para un bien
comun. Nos han convocado esta mafiana de noviembre porque
despues de once meses de experimentacion con eso que llamamos
Wikikrazia necesitamos afianzar y afinar la nueva estructura.

A modo inaugural hemos recordado el marco en el que se asien-
ta la Wikikrazia, porque nos parece importante que todas enten-
damos como funciona, y somos conscientes de que la gente nueva
esta todavia un poco perdida entre tanta complejidad.

La propuesta de reflexion para este encuentro ha sido convertir
nuestros cuerpos en un medidor de sentires y valoraciones, en el
que tambien dar voz a las ansiedades y nubes. Para eso, la sala
principal de nuestro local se ha convertido en un semaforo con polo
negativo y positivo, tanto en la horizontal como en la vertical, en el
que nos hemos ido posicionando con nuestros cuerpos, cada quién
con la informacion que traia, aungue tambien dejandonos conta-
giar por otras y moviéndonos de lugar. Todo ello sin olvidarnos de
intentar seguir ese caminito, que tanto nos cuesta a veces, de la
Comunicacion No Violenta, y sustituir las interpretaciones, pensa-
mientos, deseos y exigencias, por los hechos, sentires, necesidades
y peticiones.
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Asi, hemos valorado de forma positiva nuestro sentir en la Wiki-
krazia, reconociendo que las necesidades del grupo han sido escu-
chadas, que nos aporta tranquilidad y motivacion, gue nos ayuda
a practicar el vocabulario emocional y que nos permite sentirnos
mas comodas e integradas. Sabemos que, aungue es un proceso
que progresa adecuadamente, necesita entrenamiento todavia.

Pensamos que el trabajo en los circulos esta facilitando la orga-
nizacion interna porque la estructura esta mas clara y cada quien
sabe mejor cual es su responsabilidad. También nos ayuda a enten-
der donde estamos y a confiar en las demas. Una companera, sin
embargo, no cree gue haya mejorado la organizacion pero reconoce
gue la gente esta mas contenta y que eso mejora la actitud.

Creemos que la nueva estructura es mas eficiente en la toma
de decisiones, porque hay mas tiempo y calma para pensar y de-
cidir, hay mas voces gue pueden ser escuchadas y las decisiones
son mas compartidas e informadas. Aunque todavia nos cuesta
tomarnas el tiempo para expresar cOMo Nos sentimaos y Nos sigue
generando ansiedad que en la ronda de objeciones solo podamos
decir, en un primer momento, si 0 no, teniendo que esperar a que
finalice la ronda para poder argumentar.

Algo que nos inquieta especialmente es el tema del poder, por su
complejidad y sus diferentes capas, y por eso nos hemos pregun-
tado si esta nueva estructura favorece que se distribuya el poder y
las responsabilidades. Aqui hemos desplegado toda nuestra diversi-
dad. Una companiera ha traido la idea de proceso, de tiempo, apun-
tando gue tenemaos una inercia que nos hace sequir eligiendo para
algunas tareas a personas gue antes lo hacian de facto. Pensamas
gue no es un problema del sistema, sino de esa inercia heredada.
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Otra companera ha aportado que sigue primando un lenguaje de
la accion, los hechas, los datos vy los resultados, y que cuanta mas
capacidad de discurso demuestres, mas conocimientos sepas des-
plegar y mas creatividad tengas, mas poder acumulas. Hay gente
que se implica mas que otra, o que trae muchas ideas o se deja la
piel, y el poder que te da eso no lo resuelve la Wikikrazia. Hermos
nombrado la experiencia como otro factor que da poder, pero una
compafera ha puntualizado que ahora se escuchan mas voces v
cada vez hay mas gente acumulando experiencia. Cuando elegimos
candidatas para hacer algo, seria bueno sumar no solo la experien-
cia, sino también la potencia.

Sabemos que si no puedes dedicarle horas te vas perdiendo y
que la capacidad de trabajo da poder, pero esto lo aceptamos con
deportividad, porque si la gente que puede dedicar mas tiempo no
hace algo contrario a lo que somos, y quiere hacerlo, cuestionar
que lo haga puede ser una trampa.

Somos conscientes de que la Wikikrazia no significa gue ahora
de repente todas tengamos el mismo poder ni termina con ciertas
inercias, Como gue una opinién no tenga la misma incidencia que
otra.

También hemos expresado con un gesto de mimica como nos
sentimos en la posicion que desempefiamos cada una y ha habido
de todo. Desde compafieras que reconocemos estar comodas en
los multiples roles que desempefiamos, compaferas aplastadas o
ahogadas por la falta de tiempo para hacer tantas cosas, 0 compa-
fieras que se sienten incomodas al tener menos responsabilidades
y no llegar a cubrir sus horas.
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Esto nos ha llevado a nombrar esa “cosa” de la gue no se habla,
pero que esta en el aire, la tension que nos produce tomar la de-
cision de que hay que hacer unas tareas y gue sean otras quienes
tienen que ejecutarlas. Nos preguntamos si se puede delegar algo
a alguien gue no lo ha decidido, como se delega o cuanto se puede
delegar. Nos gustaria salir de la logica cliente-proveedor en esto, no
entenderlo como mandar hacer, tener presente gque no tenemos
curris debajo de la mesa, sino gque somMos nosotras las que lo hace-
MOS Yy por eso creemos que antes de decidir una propuesta tene-
MOS que pensar no solo en como se va a desarrollar sino tambien
en quien la va a desarrollar.

La eficiencia en la gestion del tiempo es un tema dificil y no
todas lo vemos igual. Tenemos la intuicion de gue sacamos colec-
tivamente mas trabajo adelante, que los objetivos de los circulos
se van cumpliendo, pero sabemos que es un poco pronto para ha-
cernos esa pregunta. Creemos que la estructura ayuda a identifi-
car las tareas y a sacar tiempo para hacerlas, todas somos mas
conscientes de como esta Wikitoki y eso también supone eficiencia.
Para algunas, dedicamos demasiadas horas a las reuniones y esto
resta tiempo para hacer las tareas concretas. Una compariera ha
recordado algo historico, el debate de la autorregulacion personal y
el uso que le damos al banco del tiempo, que es un recurso que no
estamos utilizando con todo su potencial. Nos falta conocimiento
colectivo de cuantas tareas tiene cada una y cuantas horas le su-
ponen de dedicacion. Pensamos que haria falta sofisticar un poco
el modelo, cualificar la forma en que se distribuyen los tiempos.

Una comparfiera ha comparado este proceso con un puerro, don-
de el tiempo o la sobrecarga de tareas seria por donde amarga el
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puerro, pero la parte dulce es que tenemos Mas consciencia colec-
tiva sobre Wikitoki y el poder esta mas distribuido. Lo interesante
seria ser capaces de disfrutar del puerro entero.

Por ultimo, nos hemos permitido hacer propuestas de cambio,
porgue nada es inamovible. Propuestas como rotar los roles, como
el de secretaria, antes del aflo o dos que hablamos estipulado, o
como tener un contador o un semaforo en la mesa de la gente en
el que todo el mundo vea su disponibilidad de horas, o como tener
criterios comunes para usar el nuevo banco del tiempo, 0 como
que las reuniones de los circulos sean menos y mas cortas, entre
otras cosas.

En este encuentro, hemos valorado las hipotesis que teniamos
al inicio de la Wikikrazia, y nos hemos dado cuenta de que no todo
va sobre ruedas, que hay cosas dulces y otras en las que estamos
atascadas, tambien que a veces vuelven viejos fantasmas, pero
para eso estamos aqui, para ver como superar esas dificultades
y seguir caminando. Porque si de algo estamos convencidas es de
que necesitamos saber donde estamos para saber donde quere-
mos llegar.

Ha sido una mafiana intensa de encuentro y valoracion, nave-
gando entre lo personal y lo colectivo, en el gue hemos podido ex-
presarnos, decir o no decir, escuchar y aprender desde un lugar
diferente, por momentos incomodo, en el que las emaciones y el
cuerpo también han estado presentes. Un espacio para celebrar lo
gue tenemos y hemos generado, con nuestras preguntas y dudas,
porque eso implica que no nos hemos quedado apalancadas, que
estamos vivas y buscamos algo que funcione mejor para todas.
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Escena 4

Después del auzolan la cocina se llena de movimiento. Cuerpos
que se deslizan por el espacio, se estiran, vierten el contenido de
los taper en los platos y calientan la comida en los dos microondas.
Colocan sobre la mesa los cubiertos, las jarras de agua, los vasos.
Siempre hay fruta fresca en el centro para compartir. La novedad
son los dos taper de peras al jengibre y al vino para el postre. Unas
se van a comer fuera, pero hoy se quedan mas wikitokers de lo
habitual.

—Mira que no hemos estado sentadas ni dos horas, pero me ha
faltado un baile colectivo al final para soltar todo lo mental de la
manana.

—jComo te gusta bailar, Irantzu! Pues si, habria estado bien mo-
VEernos un poco mas sueltas. ¢Y que habrias puesto? ¢Ese pianista
que te gusta tanto? ;Como se llamaba?—pregunta Ana.

—Keith Jarrett. Eh, pues tiene temas que hubieran pegado bien.
Pero vamos, que podria haber sido una de Somadamantina y nos
ponemos a fluir por Wikitoki.

—Ay, tia, yo soy mas de Berri Txarrak y a sacar todas las tensio-
nes por ahf y luego ya si quieres nos metemos en una nube as...
—Ana mueve los brazos como si estuviera debajo del agua justo
cuando suena la campanilla del micro—. jAnda, que se me quema
la comida y yo en la nube, ja, ja, ja!

Miriam y Alex aparecen con varias bolsas. Han ido a por comida
a un restaurante marroqui del barrio. De las bolsas sacan empana-
dillas y cuscus de verduras y de cordero que distribuyen en varios
platos.
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Irantzu se sienta junto a Ana para seguir la conversacion.

—¢Sabes? Me gustaria que hubiera en Bilbo una cosa asi pues de
danza donde podamos ir y relacionarnos de una manera diferente
y que sea algo participativo. No se, estoy pensando que me gusta-
ria organizar una cosa asi en el barrio que sea mas desde el cuerpo,
desde el baile, desde los cuidados, desde...

—Qye —interrumpe Ana—, pues podrias proponer algo para la
Gau Irekia. Creo que no hemos programado nada este ano. Habla
con las de Sarean que seguro que se puede montar un experimen-
to aqui, en Wikitoki.

—:No tenemos nada todavia aqui? —pregunta emocionada
Irantzu—. Pues con la de cosas que va a haber por el barrio, como
sea como el afio pasado... Molaba mogollén, todo lleno de artistas
por tiendas, bares y talleres, conciertos, exposiciones, performan-
ces... —Zarandea el brazo de Ana—. Tenemos que hacer algo. ;Te
animas a montarlo conmigo?

—Claro, seria genial. Seguro que se genera algo bonito.

—Si, porque yo lo vivo en plan, mas que bailar lo vivo como una
forma de relacionarse. Y para Wikitoki puede ser una forma dife-
rente de crear presencia en el barrio. Un poco extrafia también
porque ya me diras qué tiene que ver Wikitoki con... j¢bailar?!

—iWikitoki, espacio de danza colaboratival —se rien.

Marta, Silvia y Hasier se sientan en el extremo de la mesa. En el
medio estan Laura y Guille.

—ijQueé guay! Hoy estamos un monton —dice Marta.
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—¢Soleis estar menos gente de normal? —pregunta Laura.

—Si, normalmente estamos nosotras tres y Ainara. Pero depen-
de un poco de los dias —contesta Marta.

—Yo este afo que estoy de mahaier si que estoy viniendo al
Menos una vez a la semana, los martes, y coma estoy con el pro-
ceso de aprendizaje de euskera pues el otro dia de manera natural
estuvimos charlando en euskera, que es algo para mi inedito, obvio,
porgue antes no hablaba euskera, fue como hostia que bien aqui, y
entonces instauramos que los martes comiamos y hablabamos en
euskera —comparte Miriam.

—Es un momento muy chulo porgue es donde salen mas temas
gue no son los del orden del dia, donde hablamos mas de cosas de
la vida o cosas que en la reunion no estan —aporta Silvia.

—Si, esta semana —aflade Hasier— hemos hablado un monton
de las jornadas feministas, por ejemplo, porque estuvo Marta y nos
conto de los debates sobre la decolonizacion del feminismo o lo del
género inclusivo, que...

—Anda, que vaya lio —interrumpe Silvia—, yo no me siento muy
comoda diciendo les amigues. No se, me resulta forzado y prefiero
hablar en femenino y punto.

—Yo también cuando hablo uso el femenino, pero cuando escribo
suelo poner x —comenta Hasier.

—Ya, pero es que por ejemplo esa x los lectores de textos no
saben como leerlo y a las personas ciegas no les llega —explica
Marta—, por eso lo de poner una letra legible. Lo guay es que el
lenguaje va cambiando... ja pesar de la RAE!
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—Bueno, contadnos “vosotres”, squé tal vais con vuestra residen-
cia? —pregunta Silvia dirigiéndose a Laura y Guille.

Laura termina de beber agua y contesta:

—Pues muy bien. Vamos enterandonos mejor de todas las pala-
bras nuevas que nos hemos encontrado por aqui, ¢no Guille?

—SIi, bueno, ya visteis que la carta que os mandamos la escribi-
mos desde el extranamiento —dice dejando el tenedor en el plato y
sintiendo como le sube el color a la cara.

—Un poco rollo antropologos de principios de siglo XX, ¢no? —
bromea Alex sin dejar de comer.

—iJe, je! Si, parecia eso, ¢verdad? Bueno, nos inspiramos mas
en los Fraggel. ¢0s acordais? —Algunas personas asienten diver-
tidas—. Habia uno que vivia en el mundo exterior y siempre les
mandaba postales. Las postales del tio Matt. jNos vimos todos los
videos! —confiesa Guille.

—Pues a mi me parecio entrafiable, la verdad —reconoce Ha-
sier—, porgue siempre solemos contar Wikitoki desde una especie
de frialdad: Wikitoki es esto o lo otro. Y de repente todo lo que es
mas desde la piel, el contacto, la cercania, pues sorprende. Y a la
vez, te deja asi como el cuerpo raro, porque hay una parte que da
como pudor por la cercania. Pero vamos, que me encanto.

—Yo todavia no entiendo muy bien lo que estais haciendo. ;Lo
del relato van a ser cartas? —pregunta Miriam con curiosidad.

—No, bueno, la forma del relato todavia no sabemos como va a
ser. Pero las cartas son la forma que decidimas junto con Itsaso y
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Ainara para ir contando el proceso v ponerlo en las redes —aclara
Guille—. El proyecto que presentamos a la convocatoria de Wikiriki
era para hacer un relato de literatura de no-ficcion a partir de un
proceso como de investigacion sobre la cultura organizacional y
relacional de Wikitoki.

—Es un poco experimento, porque vamos a mezclar nuestros
conocimientos en todo el proceso. Guille es sociologo y yo practico
la terapia narrativa —puntualiza Laura.

—Anda, eso de la terapia narrativa lo he escuchado en algun sitio
—interrumpe Silvia.

—Bueno, en verdad —continta Laura—, mas que terapia lo que
vamos a usar son las practicas narrativas en contextos comuni-
tarios. La practica narrativa es una forma de acompafamiento
terapéutico, pedagogico o, como en este caso, comunitario, gue
reconoce que todas las personas y comunidades son expertas en
sus propias vidas. Vamos, que todas las comunidades tienen sabe-
res y habilidades que son relevantes para abordar las dificultades
que puedan tener.

—Claro, entonces lo vimos muy relacionado con algunas de las
cosas que pediais en la convocatoria. Ademas la practica narrativa
es COMO muy cercana a la antropologia, ¢no? —dice Guille mirando
a Laura—. Asi gue vamos a usar herramientas de la antropologia o
la sociologia asi mas cualitativa, como la observacion participante,
entrevistas individuales, grupos de discusion... pero con un togque
diferente. Por ejemplo, las preguntas de las entrevistas, bueno,
preferimos llamarlas conversaciones, entonces, de lo gue vamos
a hablar en las conversaciones ha salido de una reunion en la que
estaban personas de todos los circulos de Wikitoki.
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—Ademas es que todo esto nos toca —afiade Laura con complici-
dad—, porque nosotras, cada una en nuestras vidas, hemos estado
en colectivos, asambleas, cooperativas... y hemos vivido las dificul-
tades que supone el trabajo colectivo —Guille asiente y Laura con-
tinla—: Y luego, una cosa que me parece importante que reconoce
la practica narrativa es que nuestra experiencia siempre es politica
y esta inscrita en contextos sociales atravesados por relaciones de
poder y discursos dominantes.

—Pues ya habeéis visto que esto del poder lo tratamos mucho
aqui. Siempre lo hemos hecho. Con las asambleas siempre estaba
ese tema encima de la mesa y por eso lo de la sociocracia tambien
nos interesd mucho. Y ahi seguimos dandole vueltas —Miriam hace
una pausay les mira—. ;Qué os ha parecido el auzolan?

—Muy interesante, la verdad —responde Laura emocionada—.
Todo, desde las dinamicas de facilitacion hasta lo que habeis ido
expresando. Con esto, por ejemplo, lo que vamos a hacer es un do-
cumento colectivo, una especie de relatoria, donde se refleje lo que
se ha dicho en el auzolan, con la particularidad de que es, digamos,
de autoria colectiva, respetando las palabras y las voces colecti-
vas. 0 sea, que lo que importa es lo que se dice no tanto quién
lo dice. En general, todo el trabajo se entiende como una serie de
pasos que abren posibilidades. No nos interesa contribuir a crear
comunidades ideales ni idealizadas. La intencion es acompanar en
la reflexion sobre la propia experiencia y colaborar en la definicion
de por donde quiere ir la comunidad, como se mueve de lo que es
conocido y familiar a lo que es posible conocer, hacer vy ser.

—iQue interesante! —exclama Alex.
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—¢Y el relato va a ser asi 0 como un cuento con personajes don-
de aparecemos todas? —pregunta Silvia ilusionada.

—Mas o menos, si y no —apunta Guille mientras se sirve una
pera al jengibre en su plato—. O sea, el relato es la forma que he-
mos escogido de, digamos, presentar los resultados de la investiga-
cion. Es la parte mas creativa de la propuesta. Laura tiene un libro
escrito de esta forma y nos hemos inspirado en eso para no hacer
el tipico informe y que pueda ser accesible a mas gente.

Laura asiente, le pasa su plato a Guille para que le sirva una
pera, y explica:

—Si, para el libro entrevisté a cincuenta y cinco personas pregun-
tandoles sobre sus relaciones amorosas vy luego construi diferentes
historias que son las que aparecen en el libro. A veces es la propia
historia tal cual pero ficcionada y otras veces es una mezcla. Hay
cartas, dialogos, reflexiones, monoélogos internos. Es muy variado,
la verdad. Y aungue son relatos de literatura de no ficcion, estan
basados en la metodologia de la terapia narrativa de creacion de
documentos colectivos, es decir, que recogen la diversidad de voces
de todas las personas y se reflejan sus saberes y habilidades. Algo
asi queremos hacer con esta residencia.

—Eso es —continta Guille—. Bueno, hay una cosa que nos da
penay que ya pusimos en el proyecto, gue es que, al hilo también
de lo que deciais antes del euskera, nosotras no nos manejamos lo
suficiente como para dialogar con profundidad ni escribir. Da rabia
porque, por un lado, yo soy de Irufiea y tengo un nivel bajisimo y no
lo utilizo en mi vida cotidiana v, por otro, porque en las practicas
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narrativas se pone mucho énfasis en respetar la forma de expre-
sarse vy la lengua vernacula de las personas.

—Bueno, aqui tampoco lo usamos mucho —aclara Marta—, pero
estamos tratando de impulsarlo porque si que estamos varias que
nos comunicamos en euskera y alguna otra, como Miriam, que es-
tan aprendiendo. Y el afio pasado, por ejemplo, una de las residen-
cias fue para generar memes en euskera.

—Nos gustan mucho los memes, ¢verdad? jJa, ja, jal —anade
Hasier guifiando un ojo.

—Mira, pues podriamos hacer alguno para la ceremonia de defi-
nicion —sugiere Laura.

—/Y es0 qué es? —pregunta Marta sorprendida.

—Claro, bueno, lo primero que 0s vamos a mandar es el texto
que hagamos para que podais modificarlo, corregirlo, ampliarlo, va-
lidarlo... que al final es vuestro relato colectivo. Y lo de la ceremania
de definicion es como se llama en la practica narrativa al momento
en que, una vez corregido el texto, haremos un evento abierto a
la comunidad y a las personas que querais invitar en el que entre-
garemos ejemplares impresos del relato definitivo, haremaos una
lectura del mismo y una celebracion de cierre —explica Guille.

—iUna fiestal Eh, si, hace falta una fiesta en Wikitoki, que somos
muy serios y este ano todavia no hemaos hecho ninguna —concluye
Hasier.

Despues de la comida, algunas wikitoker salen a tomar el café y
fumar a la plaza de arriba. Fer charla con los chavales que vienen
a la puerta para utilizar el Wifi.
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Mientras toman el cafe, Miriam y Alex hablan sobre eso que ha
dicho Itziar de que le ha sorprendido mucho gue no haya un espa-
cio de gestion de los conflictos.

—Ya, tio, es verdad que en todo este tiempo nadie lo habia plan-
teado —comenta Miriam con cierta preocupacion.

—Y0 es que creo que tampoco tenemas conflictos muy claros, o
Sea, N0 Se, Creo que estamos en una especie de pacto de no agre-
sion, que es como una especie de marca de la casa —reflexiona
Alex.

Miriam da un sorbo al café con la mirada en el horizonte e insiste
incisiva:

—Ya, pero eso no quiere decir que no los haya, porque luego aca-
ban saliendo. No se, yo cuando alguien se va 0 toma una decision
individual, si que pienso que es un sintoma de un conflicto no tra-
tado, que luego en las comidas o conversaciones informales si que
se visibilizan, gue escuchas a gente y dices, jo, esta persona no esta
nada contenta... —Miriam mira a Alex esperando una respuesta.

—Si, eso si, pero no se, yo o que digo es que igual hay alguno
latente, pero que no tiene la suficiente energia como para acabar
de inflamarse... —opina Alex.

—0 que tenemos poca disposicion para verlo y nombrarlo como
es, porgue si que ha habido cosas que se han quedado dando vuel-
tas, como la monetizacion de las horas y cosas asi —Miriam sube
ligeramente el tono de voz.

Alex se enciende un cigarro pensativo y continua:
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—Si, claro que si, pero yo digo que tampoco son cosas gue ino-
perativicen al grupo vy por eso lo dejamos pasar. Que tampoco ha
habido conflictos gordos o traumaticos...

—Tio —interrumpe Miriam—, pero esa es una mentalidad como
super estructuralista, ¢no? En plan, si lo tenemos todo organizado
va a funcionar bien. Y no tiene por qué, hay muchas cosas que se
nos escapan.

—No se, me refiero a gue igual es como gue estamos en un
proceso —se detiene y le mira serio—. No digo que sea un trabajo
hecho, sino que hay cosas gue no se acometen porque igual el gru-
po Nno esta preparado, no tiene suficientes herramientas. Yo digo
que, igual, no maximizar los conflictos es un trabajo que tenemas
hecho, que en lugar de verlo como una limitacion lo podemos ver
como una capacidad de rebajar la expresion violenta del conflicto
para gestionarlo de otra manera.

—No se, yo si creo que lo que dice Itzi es importante, generar un
espacio de cuidados y gestion de los conflictos.

—Si, obvio, yo también.

Miriam se queda pensando en esa pintada que hay en el bafo
que dice: “que no estemos de acuerdo no quiere decir que estemos
equivocadas”.

Poco a poco, cada wikitoker regresa a su lugar de trabajo. A esta
hora ya se va notando la falta de luz solar y tienen que encender
las lamparas.
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Escena 5

Ya son las siete de la tarde y varias wikitokers salen del local
rumbo a Sarean. Hoy es el primer jueves de mes y toca birra ba-
rrial Es Ainara la que va avisando a todo el mundo de que van a ir
yendo. Fer dice que tiene que terminar una cosa y que saldra en un
ratito. Es el Unico que se queda.

Por el camino van hablando de una serie un poco tonta sobre
una organizacion secreta formada por gente con poderes espe-
ciales. También comentan un libro que les recomendo Irune sobre
diferentes patrones que se dan en Ias relaciones y los juegos comu-
nicativos que se establecen. Bromean con gue por fin ha aparecido
de su secuestro Peru, el mufieco a tamano natural que Berta usa
para sus historias artisticas, y se rien recordando los carteles que
habia puesto por Wikitoki ofreciendo una recompensa por él.

Llegan a la plaza Corazon de Maria y esta tan concurrida como
de costumbre a esa hora. Despues, en la noche, ya es otro cantar.
Hablan de la dejadez por parte de las instituciones con respecto al
barrio, de la limpieza, de las lonjas vacias, de la activacion econo-
mica, del miedo que da por las noches esa plaza y de las veces que
ha venido la policia ultimamente. Comentan que tampoco quieren
que se gentrifigue, como esta pasando en otras zonas del barrio.
En Wikitoki han debatido muchas veces sobre el proceso de gen-
trificacion, saben gue de alguna forma son parte, muchas de ellas
tienen mas capacidad adquisitiva que la gente que vive en el barrio
y al alquilar agui de alguna manera estan contribuyendo. Pero, al
mismo tiempo, estan trabajando para que se puedan generar me-
canismos de resistencia por parte del barrio. A veces se sienten un
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poco en un limite, porque para la gente del arte son unas hippies y
para la gente de lo social son unas modernas. Pero bueno, tampoco
se engafan, saben que hay una estrategia entre especulativa e ins-
titucional en eso de meter elementos culturizantes alternativos en
barrios como este, para darle otra imagen, y que aungue Wikitoki
tenga autonomia y se salga un poco de ese juego, tienen que ir con
cuidado.

Dentro del bar de Sarean no hay mucha gente todavia. Piden al-
gunas cervezas artesanales y algun vino. Se encuentran con 1tsaso
y Ainara se va con ella para reservar una fecha en Sarean para la
celebracion de Un relato colectivo.

Ekia se acerca a Ane que esta en un taburete en la barra y pa-
sandole el brazo por los hombros le dice:

— Que guay que has venido hay, hacia mucho que no te queda-
bas de cafnas, sno?

—Ya, es que he estado muy retirada de las relaciones sociales
con la tesis, he minimizado mi vida personal, la verdad... ;Tu te
sueles quedar? —pregunta Ane devolviendole el abrazo.

Ekia se sienta a su lado en un taburete y contesta:

—A la birra barrial si, pero tampoco voy a muchas mas cosas,
porgue Ultimamente hemos trabajado mucho fuera —suspira—. Es
que, en realidad, hay semanas que en Wikitoki igual estoy una ma-
flanay ya.

—Ya, yo tampoco estoy viniendo tanto Ultimamente... —Marta se
une a ellas con otro taburete. Ane le mira y le interpela con ironia—:
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No como tu, que podrias estar en pijama en Wikitoki, tia, yo entro
y te veo sentada siempre en el mismo sitio, me voy y sigues ahi,
vuelvo y ahi estas.

Todas se rien. Marta responde resolutiva:
—No se de que hablais, pero si.

—Nada, de esto de socializar y de cuanto venimos a Wikitoki —
aclara Ekia.

—Entonces si, yo estoy siempre, cierto, parezco parte del maobi-
liario —se rien de nuevo—. Lo gue me esta pasando Ultimamente si
0S soy honesta, es que estoy teniendo un poco de crisis con esto de
los espacios informales, que me gustan, pero me esta empezando
a dar reparo darles mucha onda. Es que majas, luego se generan
cosas gue no son de Wikitoki pero lo parecen... —dice mirandolas
con complicidad—. No sé si me explico.

—Totalmente —afirma Ekia—, yo tambiéen lo he visto. Como que
a veces en las birras salen cositas que guien no ha salido no se
entera. Yo a veces, cuando no me quedo, siento que me he perdido
algun capitulo.

—Eso, yo de repente siento que esta todo muy mezclado y me
satura un poco —reconoce Marta.

Rut esta de pie hablando con Sergio y Xabi. Sergio gesticula exa-
geradamente mientras les cuenta:

—A ver, nuestra cooperativa esta dentro de la economia social
y transformadora o solidaria, aunque yo prefiero transformadora,
cada cual el apellido que le ponga. Porgue nosotras lo que tenemos
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claro es que queremos ser duefias de nuestros medios de produc-
cion en el trabajo, gueremos tener capacidad de decidir sobre lo que
hacemas, como repartimos la rigueza que creamos... —Rut y Xabi
le escuchan atentas mientras beben—. Y lo de hacer una coopera-
tiva fue porgue era lo que mejor nos venia, fue hace 6 afos va...
Pero vamos, que lo que tenfamas claro era que queriamos hacer
algo propio y demostrar gue se puede trabajar de otra forma, que
se puede aplicar el modelo social al trabajo y poner a la persona
en el centro antes gue al beneficio economico, nosotras ponemas
por delante el buen vivir antes que el dinero —da un trago del bo-
tellin—. Y hacemos cosas que creemos que realmente transforman
la realidad.

—Que bien suena, la verdad... —musita Rut.

—Y0 es que te escucho y no sé —interrumpe Xabi en un tono se-
rio—, 0 en mi colectivo no sabemos hacer bien Ias cosas 0 no sé. Yo
Creo gque eso suena bonito, pero luego en la realidad nos autoexplo-
tamos un montdén a nosotras mismas y nos cuesta poner limites.

Sergio le mira sorprendido y eleva un poco el tono de voz:

—Ya, a ver, yo no digo que todo sea perfecto, lo que digo es gque
estamos trabajando con la vocacion de una transformacion social,
pero no niego que haya problemas. Yo siempre digo que el otro mo-
delo no nos gusta y no funciona y queremos ir hacia otro modelo
gue nos gusta pero gue a veces funciona y a veces nos cuesta —
mira a Rut con una sonrisa complice.

—Si, es que a mi eso de poner a la persona o la vida en el centro
—afnade Xabi mirando directamente a Sergio—, no te lo tomes a
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mal, pero a veces me parece un eslogan que simplifica la comple-
jidad.

—Ya, yo no sé muy bien qué significa y en Wikitoki lo he escucha-
do mucho —asiente Rut.

Sergio contesta mirando a Rut y Xabi alternativamente

—Tiene muchos matices y posiciones esa frase. Pero yo creo que
desde Wikitoki se intentan hacer experimentos o propuestas, aun-
que todavia sean como hierbitas pequefas, pero ahi estan — dice
haciendo un gesto con la mano para acompanar sus palabras—. Yo
el miedo que tengo es que a veces por verlas pequenas parece que
queremos arrancarlas o echarles hormonas de crecimiento —Rut
y Xabi se rien con su exageracion—. ESto es un proceso y a veces
tiene sus vueltas para atras vy todo.

—A mi me gusta mas la idea de poner el cuidado en el centro,
porque la vida, ¢qué es la vida? —reflexiona Xabi.

—Pues no tengo ni idea de qué es la vida —continua Sergio—,
PEero N0 Sé, yo creo que con la Wikikrazia podemos poner mas la
vida en el centro al hacer que el tiempo que dedicamos sea mas
efectivo, por ejemplo.

—Ya, vale, bien —Xabi sigue confrontandole—, pero para mi poner
la vida en el centro es también optar por una forma de economia
concreta, por ejemplo, no es solo una cuestion de discurso, sino de
creértelo y actuar en consecuencia, y yo creo que en Wikitoki esto
de la economia es un gran tabu todavia, nadie habla de dinero, de
cuanto gana, cuanto cobra, cuanto factura la hora... y para mi seria
importante hacerlo porque aprenderiamos.
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—Jo, Xabi, pero tu sabes que eso es un temazo, y yo creo gue
necesitamos una estrategia colectiva de como abordar este tema
de la economia social de forma constructiva —Sergio intenta ser
conciliador.

—Ya, pero tampoco es hacer como que no pasa nada... —senten-
cia Xahi.

Justo llega Fery les interrumpe.

—Joooder, nunca me habia quedado el ultimo en Wikitoki y me
ha dado un miedete, que yo S0y Un poco cagao y eso es muy gran-
deee... jBuah, chavall Y ya la paranoia total que escuchaba ruidos
por todos lados —Fer se mueve nervioso. Todos se rien—. Vamos
que he salido de ahi corriendo, en plan no pienso darme la vuelta.

Todas estallan en carcajadas.

Después de un par de cafas, cada una de las wikitokers em-
prende rumbo a su casa. Marta va paseando tranquila, vive muy
cerca y mientras camina se da cuenta de que esta contenta porque
ha dicho cosas que antes no se atrevia a decir, aunque todavia
necesita confiar mas en su propia voz. Ekia coge la bici y pedalea
despacio mientras reflexiona sobre la manera en que Wikitoki le
esta ayudando a conseguir no sentirse cuestionada cuando algo
le afecta emocionalmente. Xabi coge el autobus pensando en que,
aunque le cuesta tener paciencia con los diferentes ritmos de cada
persona, cree que esta nueva sensacion de desapego le esta ayu-
dando, saber que Wikitoki no es suyo sino que es de todas, permitir
que las cosas sucedan. Alex hace rato que llego a casa y ha estado
preguntandose como trabajar mas la empatia para poder salirse
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de su propio surco y ver a las otras, aunque todavia no sabe bien
como hacerlo. Ainara ha quedado para cenar con unas amigas v
mientras las espera se siente contenta de estar pudiendo relativi-
zar las urgencias y las prioridades. Sergio ha cogido la moto para
irse a su barrio y va pensando en que tal vez necesita currarse un
poco mas eso de la Comunicacion no violenta, mostrar interés por
lo que hace la gente, incluso ser un poco mas afable. Ane ha pasa-
do de camino a casa por una tienda a comprar algo para la cena,
tiene la sensacion de que algo ha cambiado, cada vez es mas capaz
de cuidarse y de no cargar en la mochila responsabilidades que no
son suyas. Rut regresa caminando a casa y se siente satisfecha
de formar parte de un lugar en el que puede trabajar en colecti-
VO con carifio y organizacion, cambiar las cosas desde lo pequefio
como siempre habia sofiado. Fer se da cuenta de que antes no lo
valoraba, pero ahora ve sentido al dedicarle tiempo a los procesos,
aungue se alarguen, porgue muchas veces necesitan de algunos
amarres para gue no se caigan.

Acaban este intenso dia agotadas, pero con la sensacion de que
hacer en comun y construir juntas tiene todo el sentido del mundo,
Wikitoki es una pequefia isla de esperanza en medio de todo este
inmenso océano de oscuridad e incertidumbre. No saben donde les
va a llevar todo esto, pero saben gue lo que tienen entre manos
brota con fuerza y es tan ilusionante como imparable.
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Cartal
Uharte, 18 de noviembre de 2019
Gente querida,

Hace unos dias estuvimos en Bilbao visitando un curioso lugar la-
mado Wikitoki. Estd situado cerca de la ria, varias calles mds arriba, en
una plaza que recuerda que hace muchos afos de alli se sacaba piedra.
Harrobi plaza o Plaza de la Cantera.

A Wikitoki sus habitantes también le llaman “laboratorio de prdcticas
colaborativas” Y es muy acertado el nombre, por lo que pudimos ver.
Una de las habitantes del lugar, a la que llamaban Host y también Isq,
nos tenia preparada una agenda de visita de lo mds ajetreada. Llegamos
puntuales a la cita y nos recibio Teresa, habitante provisional del espa-
cio. Ella nos llevo por un lugar al que llamo la playa (extrafio, porque no
conseguimos ver ni agua ni arena) y por el resto de rincones y recovecos
de Wikitoki (idicen que tienen un cerebro en un armario!) hasta que Isa
se unid a nosotras.

Fuimos conociendo al resto de criaturas del lugar y las curiosas formas
de organizacion y de relaciones que mantienen alli. Nada se parecia a lo
que poddis imaginar. Unas eran txokers, otras mahaiers y habia otras a
las gue llamaban sarers. Pero todas se reconocian por un nombre comun:
wikitokers. Mantuvimos (os 0jos y las orejas bien abiertas para tratar de
entender todas estas cosas nuevas que estabamos descubriendo.

Bueno, tambien abrimos nuestras bocas y nuestras narices porque
pudimos compartir mesa con varias de las wikitokers que comian alli. To-
davia nos acordamos de las peras al vino y al jengibre... jah! y del cuscus
de un pequerio local del barrio. Fueron momentos de compartir nuestro
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trabajo de investigacion y acompafiamiento y de conocer lo gue hacian
las criaturas con las que comimos esos dos dias. Y es que les gusta comer
juntas, mezcladas, y hablar de sus cosas e incluso de los debates mds
candentes qgue hay a su alrededor, como las jornadas feministas de Eus-
kal Herria a las que varias wikitokers asistieron. Tanto les gusta comer
que se invitan entre ellas, en parejas, a un local gue tienen como aliado
en otra placita del barrio y al que llaman Sarean. Donde, por cierto, muy
buenas cervezas artesanales nos sirvieron entrada ya la noche.

A la mafiana siguiente nos invitaron a una reunion de lo mds extra-
vagante. Al principio se nos presentaron como un gallo, una liebre, un
limaco, un pdjaro loco y hasta un nido de bacterias. Nos tuvimos qgue
disfrazar de ardilla y de buho para pasar desapercibidas. jPero es que
al final de la reunion se transmutaron! Uno en Milu (el perro de un nifio
rubio gue vive en vifietas de colores), otra en avestruz, en gallina, en hor-
miga. El limaco y las bacterias sequian alli, pero nosotras rdpidamente
nos cambiamos los disfraces a gato y dguila, por si acaso. ;Qué es lo gue
ocurrio? Todavia nos lo preguntamos.

Hemos aprendido muchas cosas estos dos dias en Wikitoki. Aprendi-
mos que las palabras importan, que nombrar las relaciones, los lugares,
los roles... con nombres propios, comunes, hacen gue las wikitokers se
entiendan mejor. Por ejemplo, nos contaron que se organizan en circulos
en los que participan varias wikitokers y que tienen tareas propias. Ast
conocimos el circulo de COTI (de cotidiania), el de la REMEDIOS (encarga-
da de los recursos y la comunicacion) y el de COLAJET (que nos contaron
que era un trozo de hielo con sabor a cola y forma de nave espacial con
el gque volaban fuera de Wikitoki).
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Aprendimos que Wikitoki son ellas y ellos, wikitokers, mds alld del
espacio que habitan ahora mismo. Todas las criaturas del lugar hacen
cosas distintas, algunas juntas, otras solas, otras veces se juntan unas
y otras, pero aprendimos que lo que les une a todas es cémo hacen sus
trabajos. Nos hablaron de participacion, de codigo abierto, de cultura
colaborativa, de Comunicacion no violenta, de sentires... de wikikrazia.

No os lo vais a creer, pero en una ocasion llegaron a celebrar con al-
garabia: “iPor fin hemos matado la asamblea!”. Y nosotras participamos
de su jubilo porque lo que llaman wikikrazia es un trabajo muy duro,
muy lento y al que dedican mucho tiempo de sus vidas mas alld de sus
trabajos cotidianos. Y lo hacen con mucha ilusion, aprovechando la mo-
tivacion y el impulso de las mds nuevas y algunos de los saberes de las
mds antiguas.

También nos contaron que no todo es tan sencillo, que una organi-
zacion como la suya requiere poner en cuestion LA COSA: el tiempo que
dedican al trabajo en comun y a las relaciones; el poder; la forma de
tomar decisiones; la distribucidn y asuncion de tareas. Pero a la seriedad
de los planteamientos le afiadian siempre buen humor y metdforas por-
que, como decian, todo este proceso en continuo movimiento es como la
vida... bueno, dijeron que como el compost, que se hace lento, con calor-
cito, mezclando cosas para abonar una buena vida que quieren que esté
colocada en el centro.

Volvimos a casa con muchas preguntas que nos surgieron y gue ellas
mismas nos plantearon sobre su forma de organizacion y de relacionar-
se que nos servirdn para prepararnos la proxima visita, donde podremos
conversar personalmente con cada una de ellas:
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cQué quieres que sea Wikitoki? ;Qué le pides a Wikitoki? ;Qué te da
Wikitoki? ¢Qué compromiso pones en abordar los problemas? ;Qué se
entiende por banco del tiempo y cudnto tiene que rentar? ¢Hasta don-
de te quieres relacionar o afectar? ;Qué lenguajes estan legitimados y
cudles no? ;Qué queremos compartir? sHasta qué punto somos capaces
de poner la vida en el centro? ;Como gestionamos los conflictos cuando
surgen?

Ha sido una enriguecedora experiencia, no cabe duda. 0s seguiremaos
contando.

0s quieren,

Laura y Guille
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Carta2
Uharte, 11 de diciembre de 2019
Gente querida,

Han pasado ya muchos dias desde la dltima carta que enviamos y
hemos de deciros que tenemos nuevos y asombrosos descubrimientos
sobre este lugar tan extrario y sus habitantes. Regresamos de una nueva
experiencia en Wikitoki y podemos afirmar que en esta ocasion el viaje
fue mas intenso aun que el anterior.

En total hemos pasado tres apasionantes dias alli y la mayor parte
del tiempo estuvimos cobijadas durante horas en la sala Hor aretoa, en
la gue muchas de estas extranas criaturas tuvieron la generosidad de
contarnos sus costumbres con todo lujo de detalles. Para nosotras esa
sala siempre serd la pecera de las palabras.

El primer dia tuvimos interesantes conversaciones personales con va-
rias de las wikitokers en las que les preguntamos multitud de cosas para
entenderlas mejor. A cada una le pedimos que nos contara su historia y
qué le trajo a este lugar. ;Como vive lo comun? ;Como valora los roles que
desempena? ;Como ve la toma de decisiones? ;Como gestiona el tiempo
dedicado? ;Cémo son sus vinculos personales? ;Como afecta Wikitoki
a su vida? ;Qué herramientas y habilidades desarrolla en esta comuni-
dad? ;Qué aprendizajes recoge en su experiencia? ;Comao se proyecta?
Nuestras cabezas se iban llenando de imdgenes, palabras y emociones
con cada una de las diez extranas criaturas con las que conversamos.

Ese dia degustamos una sabrosa comida en Sarean, que es un lugar al
que las wikitokers suelen enviar a dos criaturas a las que llaman emba-
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jadoras, gue por lo gue hemos entendido van a explorar otros proyectos
cercanos para acompanarles y colaborar en lo que haga falta. Alli com-
partimos palabras y alimentos con quien fuese nuestro primer contacto
con esta comunidad tan sorprendente.

Tras otro rato mds en la pecera de las palabras, tan cansadas nos de-
biamos ver que la host hizo honor a su nombre y nos llevd a su casa para
descansar, por lo gue le estaremos siempre agradecidas.

A la mariana siguiente nos invitaron a un curioso ritual colectivo que
llamaban Auzolan. Segun dijeron llevaban once meses construyendo y
experimentando una estructura y una nueva manera de funcionar y
querian compartir cémo se sentia cada una de ellas con esto que llaman
wikikrazia. Algo gue llamd mucho nuestra atencion es que tenian una
pared magnética en la que no solo colocaban y movian fotos de cada una
de las wikitokers, sino que tambien dibujaban y borraban con facilidad lo
que para nosotras resultaban misteriosos simbolos.

En esta ocasion hemos aprendido que para las wikitokers no solo las
palabras son importantes, también lo son las metdforas. Por ejemplo, en
este ritual usaron algo que denominaban semdforo y que tenia un polo
negativo y otro positivo. Pretendian representar ast con sus propios cuer-
pos la energla sentida en cada momento. Una de las criaturas, que se
presentd como facilitadora en prdcticas (al parecer eso significa que no
tiene experiencia y que las demds le pueden evaluar; por cierto, a noso-
tras nos parecio que lo hizo impecable), lanzaba prequntas y era todo un
espectdculo observar como se iban moviendo de un lugar al otro, a veces
juntas, a veces por separado. ;Como te sientes en la wikikrazia? sCrees
que la nueva estructura de circulos facilita la organizacion interna de
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Wikitoki? ;Crees que la nueva estructura es mds eficiente en la toma de
decisiones? ;Crees que favorece distribuir el poder y las responsabilida-
des? ;Como me siento en la posicion que estoy desempefiando? ;Somos
mads eficientes en la gestion del tiempo? ¢Dedicamos mds o menos qgue
antes? ;Sacamos colectivamente mds trabajo adelante que antes?

Se movian y hablaban mientras una de ellas observaba y escribia. Ast
fueron avanzando y al final conseguimos entenderlo mejor cuando una
de estas extrarias criaturas nos ensefio un puerro Yy nos lo explicé de esta
sabrosa manera: todo aguello era como ese puerro, con su parte amarga
(como el tiempo o la sobrecarga de tareas) y su parte dulce (como la ma-
yor congruencia en hacia dénde van y que el poder estd mds distribuido)
y gue lo bonito era poder disfrutar del puerro entero.

También pudimos comprobar asombradas que comian unas tabletas
de chocolate con saltamontes (chapulines, dijeron) y no hemos conse-
guido averiguar todavia si esto formaba parte del ritual. Ciertamente, la
relacion que tienen con la comida estas extrafias criaturas nos resulta
de lo mds peculiar.

Para terminar, llenaron la pared de papelitos de colores llenos de pro-
puestas, porque aunque sienten que todo progresa adecuadamente, las
wikitokers saben que siempre hay cosas gue necesitan mejorar. Conclu-
yeron el ritual tirandose al suelo, las cabezas de unas sobre las panzas
de otras, aullando y forzando la risa hasta la carcajada.

Ese dia, la comida compartida en Wikitoki estuvo de lo mds concurri-
da y conversamos sobre eso que llaman facilitacion de grupos y privile-
gios, pero nosotras no pudimos demorarnos en la sobremesa ya que otra
criatura nos iba a regalar sus palabras en la pecera.
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A pesar de entender mucho mejor este nuevo mundo y a sus habitan-
tes, todavia quisimos profundizar un poco mds en dos aspectos gue nos
parecian fundamentales en esta comunidad. Ast que el Ultimo dia, por
la mariana, cogimos a algunas de estas extranas criaturas al azar y las
metimos dentro de la pecera de las palabras para que hablaran entre
ellas. Les planteamos el tema del poder. ;Qué se entiende por poder en
Wikitoki? ;Como influyen los ejes de poder (sexo-género, edad, racializa-
cion, estudios...) dentro de Wikitoki? En cuanto a lo que contaron que da
poder en Wikitoki (informacion, pertenencia, antigiiedad, participacion),
les preguntamos qué se hace con él, ;Qué conflictos/asimetrias provoca?
sComo se requla? ;Qué potencias tiene? ;Qué debilidades genera? ;Qué
filosofia hay detrds de la distribucidn del poder? ¢;Por que distribuirlo?

Les soltamos justo antes de compartir una Ultima comida que fue
también muy reveladora. Supimos que el edificio en el que nos encontrd-
bamos habia sido un antiguo dispensario de medicinas para enfermeda-
des de transmision sexual y nos contaron muchas anécdotas e historias
del barrio de lo mds entretenidas.

Ya por la tarde, después de comer, atrapamos a otras de estas criatu-
ras y les preguntamos por eso que se nombra como “la vida en el centro”.
Hablaron de tiempo, cuidados y dinero. De autoexplotacion y produc-
tivismo, de decrecimiento y economia feminista. De lo complicado de
cumplir lo gue a veces se queda en un eslogan. También de las pequefias
acciones Y experimentos que van probando y de la necesidad de tener
una posicion colectiva.

Nuevamente, ha sido una enriguecedora experiencia, no cabe duda.
Hemos entendido mucho mejor qué es este extrafio lugar, quiénes son
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sus criaturas y también qué es eso que llaman Wikikrazia. Ahora nos
toca volver al hogar y dedicarnos a escribir esta bonita historia.

0s quieren,
Laura y Guille

Postdata: Durante el viaje de regreso, agotadas después de tantos
descubrimientos, nos dormimos y tuvimos un suefio compartido de o
mds desconcertante: nos encontrabamos en una barca en medio de un
oceano, rodeadas de otras barcas de diferentes tamarios, todas unidas
por un hilo y encaminadas en la misma direccion. Navegando por ese
inmenso océano de oscuridad e incertidumbre nos encaminamos hacia
una isla de luz y esperanza. En sus orillas observamos todo un ecosiste-
ma de peces variados y raros. No era una isla desierta, al contrario, esta-
ba repleta de drboles: drboles torcidos con formas tortuosas pero llenos
de brotes nuevos, drboles de kiwi rodeados de tutores que les impedian
caerse, drboles atados con cuerdas en donde no se sabia muy bien quien
sujetaba a quién. La isla también estaba llena de carteles que indicaban
diferentes caminos: aprender aprehendiendo, un pesimista esperanzado,
un agujero de gusano, 3.0, un gran descubrimiento, encuentros en la ter-
cera fase, en otra dimension, el torbellino del mago de Oz, Alicia a través
del espejo, la octava familia y un cruce entre un clister y un gaztetxe.
No sabiamos que camino tomar, ni qué significaban todas esas palabras,
pero a lo lejos divisamos una especie de ensamblaje y nos acercamos con
curiosidad. Ese objeto no identificado ni identificable estaba hecho de
cosas variadas unidas por un lubricante en cuya etigueta se leia “prdc-
ticas colaborativas” y emitia una radiacion deslumbrante. Embaucadas
por esa radiacion, de pronto un cautivador sonido nos desperto. Era una
cancién que decta algo ast como “nada de esto fue un error...”.
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Glosario

Auzolan

Momento de trabajo comunitario
para realizar tareas grupales con-
sensuadas previamente.

Arterra

Proyecto de co-habitar que nacio la
primavera de 2014 en la localidad
de Artieda, Navarra con el lema
“Otro mundo no solo es posible,
sino necesario”. Wikitoki realizo su
transicion del asamblearismo a la
Wikikrazia con su apoyo. www.ar-
terrabizimodu.org

Baitoker

Persona encargada de tareas rela-
tivas al espacio, a lo fisico: regar las
plantas, limpiar trapos de cocina y
hacer pedido para el office (infusio-
nes, cafe, miel, galletas, etc.).

Es un rol que rota mensualmente
entre las wikitokers.

Banco del tiempo

Herramienta online en la que cada
wikitoker anota el tiempo y las ta-
reas que realiza. Este compromiso
de dedicacion a lo comun se con-

creta en un minimo de 8 horas de
dedicacion por persona al mes, un
tiempo que llevado a parametros
laborales convencionales seria al-
rededor del 5% del tiempo de una
jornada completa de 40 horas se-
manales. En total, entre todas las
wikitokers sumamos una bolsa de
tiempo comunal de aproximada-
mente 200 horas al mes, que serfan
algo mas del tiempo de dedicacion
de una persona a jornada comple-
ta; vy que al ser desarrolladas de
forma distribuida, suponen quiza
una pérdida de rendimiento en tér-
minos clasicos, pero que a cambio
generan una multiplicacion de sa-
beres y posibilidades desde la inte-
ligencia colectiva, ademas de una
fundamental dinamica de cohesion
y co-responsabilidad del grupo.

Birra barrial

Nombre comun con el que en Wiki-
toki nos referimos a tomarnos un
pote por el barrio. Por extension, en
Sarean denominan asi a su inicia-
tiva de pintxo-pote en la que, una
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vez al mes, programan animacion
cultural en los bares de la plaza y
adyacentes.

Coti (Comunidad y Cotidiania)
Circulo de gestion de la Wikikrazia
en el que se toman decisiones re-
ferentes a la comunidad y la coti-
dianidad dentro de la comunidad.
Cuidados de la colmena y de las
relaciones internas.

Funciones: 1. Definir, organizar vy
velar por el cumplimiento de las
tareas necesarias para el funcio-
namiento cotidiano de Wikitoki,
tanto las rotativas como las per-
manentes. 2. Cuidar y fomentar las
relaciones entre wikitokers, cuida-
do del grupo y de la vida de y en
Wikitoki.

Para las wikitokers es un cantante
muy sensible y empatico que canta
esa de “Nada de esto fue un error”.

Comunicacion No Violenta

Filosoffa y propuesta practica de
cOmMo comunicarnos de una ma-
nera ‘no violenta’ desarrollada por
Marshall B. Rosenberg. Propone
dejar atras el lenguaje del juicio, la

culpa y la exigencia para adentrar-
nos en el lenguaje de los hechos
objetivas, de nuestras emociones y
sentimientos conectados con nues-
tras necesidades personales. Una
forma de comunicar que mira pri-
mero hacia dentro para hacernos
corresponsables de lo que nos pasa
y comunicar asertiva y constructi-
vamente lo que necesitamos para
resolver nuestros conflictos.

Colajet

Circulo de gestion de la Wikikrazia
en el que se toman decisiones refe-
rentes a proyectos, sinergias y cola-
boraciones. Relaciones de Wikitoki
con otras y con el exterior.
Funcion: Velar y definir la estrate-
gia de relaciones de Wikitoki con
agentes externos.

Para las wikitokers es un polo he-
lado de limdn, cola y chocolate con
forma de nave espacial con el que
volar fuera de Wikitoki.

Coorditoki

Circulo de coordinacion de Wikito-
ki compuesto por dos personas de
cada circulo de gestion y una coor-
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dinadora. Mediacion y facilitacion
del trabajo en comun.

Funciones: 1. Velar por la misién-vi-
sion Wikitoki. 2. Liderar la planifica-
cion y la evaluacion estratégica de
Wikitoki. 3. Compartir la informa-
cion de los distintos circulos. 4. Me-
diar y facilitar el trabajo de los tres
circulos de gestion en momentos
de dificultad.

Para las wikitokers es el top de to-
dos los circulos donde con gafas de
mirada macro se abren los melones
y se disfruta del puerro entero con
su parte dulce y amarga.

Embajadoras

Socias de Wikitoki que dedican
parte de su tiempo comun a otros
colectivos que apoyamos desde la
comunidad. Las embajadas son
una manera de participar en otras
organizaciones con las que trabajar
en red en el cumplimiento de obje-
tivos comunes.

Desde Wikitoki participamos en dos
embajadas:; en Karraskan, asocia-
cion para la innovacion en cultura
y la cultura de la innovacion, y con
el proyecto socio-cultural Sarean

en el mismo barrio donde se sitla
Wikitoki.

Gau Irekia

Festival cultural participativo que
arganiza Sarean en diciembre para
visibilizar la actividad socio-cultural
local y potenciar colaboraciones en-
tre agentes. www.gauirekia.com

Host

Persona contratada que cuida del
funcionamiento basico y cotidiano
de Wikitoki, con un pie firme en lo
que tiene que ver con su gestion
y administracion y otro pivotando
entre tareas mas relacionales, de
dinamizacion y de comunicacion.

Mahaier

Modalidad de uso de Wikitoki por
unas horas al mes. No tiene asig-
nado un puesto de trabajo fijo (silla
y mesa) y se acomoda en el espacio
comun segun el dia.

Proyectos Asociados

Son proyectos que no tienen una
vinculacion organica con Wikito-
ki (no participan de su estructura
de trabajo y toma de decisiones),
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pero si mantienen un vinculo te-
matico y/o relacional y utilizan el
espacio de manera continuada en
el tiempo, como punto de encuen-
tro y lugar de referencia, ofrecien-
do ademas algun tipo de retorno a
Wikitoki. www.wikitoki.org/proyec-
tos/#asociados

Remedios

Circulo de gestion de la Wikikrazia
en el que se toman decisiones refe-
rentes a los Recursos vy los Medios.
Funcion: Organizar y velar por los
recursos e infraestructuras de Wi-
kitoki, tangibles e intangibles.

Para las wikitokers es una maruja
con rulos gue gestiona de cine los
recursos de su casa y siempre esta
conectada a radio-patio y atenta a
las necesidades de su gente.

Sorteito

Sorteo que se realiza para fomen-
tar el intercambio de informacion
y las relaciones entre las socias de
Wikitoki. Al azar se eligen parejas
gue se citan a comer. Wikitaki in-
vita a comer un menu en Sarean a
una pareja por semana y cada pa-

reja debe traer un retorno al panel
gue hay en Wikitoki: una frase, un
dibujo, una foto, etc.

Sarean

Espacio cultural comunitario del
barrio de San Francisco (Bilbao),
coordinado por la Asociacion Espa-
cio Plaza de la que Wikitoki es so-
Cia. Sarean acoge un programa de
actividades de todas las disciplinas
disefiado de manera participativa
y coordina proyectos de mediacion
cultural como Gau Irekia. www.sa-
rean.info

Tentativa_WT

Canal de comunicacion informal de
Wikitoki en Telegram para compar-
tir temas varios: logistico-organiza-
tivas, soltar bromas, felicitar cum-
pleanaos, nacimientas, etc. No es un
canal formal ni oficial para la infor-
macion ni la toma de decisiones.

Wikiplanes

Canal de comunicacion informal
de Wikitoki en Telegram para pro-
poner planes, anunciar eventos o

compartir convocatorias de interes.
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Wikikrazia

La Sociocracia es una forma de
gobernanza que sirve para la auto-
gestion de organizaciones de cual-
quier tipo. Se aplica en los espacios
gue gquieren aumentar la capacidad
de lograr acuerdos y resultados
agiles, eficientes, resistentes, par-
ticipativos y abiertos. Hasta ahora,
en Wikitoki nos hemos organiza-
do de manera harizontal, con una
asamblea mensual. Con el tiempo
hemos visto gue necesitamos un
modelo que nos permita tomar de-
cisiones de manera mas agil y au-
ténoma, sin perder la horizontali-
dad. También necesitamos que sea
mas flexible, puesto que no todas
podemos dedicar siempre el mismo
tiempo al proyecto comun. Por eso,
hemos decidido probar con la So-
ciocracia y estamos en un proceso
de transicion hacia ese modelo, un
experimento que hemos llamado
Wikikrazia.

Wikiriki
Convocatoria de residencias de in-
vestigacion y creacion, de caracter

transdisciplinar, en torno a distin-
tos aspectos de lo colaborativo de
Wikitoki. WIKI de colaborativa. IRIKI
por lo abierto. KIKIRIKI a modo de
llamada. www.wikitokiorg/residen-
cias

Wikitokers

Personas o entidades que partici-
pan de manera activa en la orga-
nizacion, el funcionamiento, la rea-
lizacion de actividades, asi como en
el reparto de tareas y la toma de
decisiones. Son quienes dotan de
vida y configuran el proyecto de
Wikitoki. www.wikitokiorg/quienes
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Un relato colectivo

es uno de los proyectos seleccionados en 2019 dentro de Wikiriki,
residencias para proyectos colaborativos que ofrece Wikitoki.

Un relato colectivo es una propuesta de Laura Latorre y Guillermo
Vera para acompafar a la comunidad de Wikitoki, a traves de

los fundamentos de la practica narrativa, en la creacion de un
relato de literatura de no ficcion que describa como es su cultura
afectiva y organizacional, en base a los saberes locales y a sus
propias habilidades.
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