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10 anos experimentando con nuestra autogestion
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'Banco del tiempo para equilibrar

Herramienta online en la que cada wikitoker anota
el tiempo y las tareas que realiza, y que la
Guardiana del Tiempo y la Host revisan dos veces
al afo (junio y octubre).
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Busca superar debates infinitos, sin forzar los

consensos  ni reprimir  las  discrepancias,
aumentando el nivel de tolerancia.

Nuestras Claves:

% Equidad
Las personas implicadas en una decision deben ser parte
de ella. Para no perder riqueza, creatividad y evitar
conflictos, es importante escuchar todas las voces.

* Eficiencia
Cada propuesta debe estar formulada con claridad y tener
un tiempo de validez.

% Consentimiento
Principio que gobierna el proceso de toma de decisiones.
Una decision sdlo puede ser tomada si nadie tiene una
objecion razonada y esencial.

% Rango de tolerancias
Reflexidn interna: ¢ puedo vivir con ello?, ; puedo dar mi
visto bueno para que la propuesta salga adelante? o jse
puede evaluar antes para ver si mis miedos se cumplen?

% Confianza
La idea que subyace es que la entidad pueda avanzar,
aunque no todas estemos de acuerdo y aunque algunas lo
harian de otra forma. ;La propuesta es suficientemente
buena por ahora y suficientemente segura para intentarlo?

Nuestro Proceso:

* Cada circulo atiende las propuestas que corresponden a
su dmbito de actuacion.

% Las integrantes de un circulo pueden enviar propuestas
propias o que les hayan derivado.

¥ Las propuestas se formulan de un modo sintético y van
acompanadas de informacion complementaria.

* La facilitadora envia 10 dias antes el orden del dia a todo
el circulo para que pueda ser analizado previamente.

»* Una vez tomada la decisién, la secretaria informa a toda
la organizacion a través del envio del resumen del acta
con link al acta completa.

% Las decisiones estratégicas se toman a través de rondas
en las que hablan todas las personas del circulo.
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Enlas rondas se pueden plantear objeciones
(en América Latina llamadas observaciones)
que mejoran la propuesta inicial y se toman como un
regalo. Se regalan argumentos basados en el bien
comun de toda la organizacion. Se trata de llegar a
acuerdos (o mitigar los desacuerdos), trabajando las
propuestas de manera pormenorizada, asegurando
que todas las voces puedan expresarse (en rondas
sucesivas), potenciando la escucha, la matizacion y el
enriquecimiento colectivo, tratando las objeciones
relevantes de manera argumentada y propositiva
como regalos para mejorar las propuestas iniciales.

Eleccion de roles sin candidata
previa

Las personas no se proponen para los roles que
desarrollan, sino que el grupo define los roles que
requiere y las cualidades deseables en la persona
que lo vaya a desarrollar. Y desde ahi se hace una
votacion abierta y argumentada en la que elegimos
la persona mas idonea disponible para acoger el rol.

En Wikitoki es importante sostener colectivamente el
poder y las tareas, por ello los roles juegan un papel
muy importante. Los roles son entendidos de forma

distribuida y rotativa, buscando que no se personalicen.
El rol es la funcién mas que la persona, aunque
obviamente cada persona imprime caracter en el
desempefio del rol.

Con las cualidades necesarias claras para el
desemperio del rol, cada integrante del circulo propone
ala persona que considere mas adecuads, eligiéndose
por consentimiento a aquella que haya recibido mas
apoyos. Esto ayuda a romper logicas establecidas
ligadas a rangos, superar egos y
emerger liderazgos ocultos.

Pasos de la eleccion abierta:

1. Clarificar. Especificar las funciones y enumerar las
cualidades requeridas por el rol.

2. Papeletas de nominacién individual. Escribir el nombre
de la candidata y quién vota, y entregar papeletas a la
Secretaria para que haga el recuento.

3. Ronda para escuchar argumentos. Cada persona
expone sus argumentos, sin debatir.

4, Ronda de invitacién a cambios. La Facilitadora hace
una ronda (si/no) por si alguien quiere cambiar su voto.
En caso positivo, se le invita a compartir sus nuevos
argumentos.

5. Ronda de posibles argumentos adicionales.

6. Proponer candidata. Sila eleccion es de una persona de
fuera del circulo se elegird una candidata y una suplente.

7.Ronda consentimiento. Si/no. La persona candidata
hablara cuando todas las demas se hayan expresado.
Segun el numero de objeciones, quien facilita pedira al
grupo
resolverlas o buscar una nueva propuesta/candidatura.
La persona elegida si no cuenta con una razén de peso
para negarse, se debe aceptar el rol.

8. Celebrar.

Gure zaintza, gureizana
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Hacer efectivo y sostener un clima de cuidado es uno
de nuestros mayores experimentos y retos. Tratar de
verdad de poner la vida en el centro, también en el
dmbito profesional-laboral. Atender (lo que no significa
resolver) las necesidades emocionales y relacionales y
los posibles malestares, tensiones, desgastes
desacuerdos, ambivalencias, conflictos, que surgen
por el camino. Desplegar los afectos. Poner los cuerpos
en ello. Dedicarle sus tiempos, que siempre son pocos 0
muchos menos de los necesarios.

Nos cuidamos mutuamente (no de manera formal),
dotandonos de herramientas y roles de cuidados, y
también a través de la cercania y la escucha.
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-HERRAMIENTAS AL SERVICIO PEL
ECOSISTEMA EMOCIONAL

Hasta ahora, hemos puesto en practica las siguientes:

* Entrafiemos: Sesiones de gestion emocional, dirigidas al
conjunto de la comunidad, para compartir como estamos,
qué sentimos, qué necesitamos y hacernos cargo en
comun. Pueden tener una tematica libre o determinada en
base a una problematica concreta.

% Conversaciones personales: Reuniones de caracter
privado, para desahogo, sostén, compartir informacion.
Quedadas de desahogo: Reuniones ocasionales
convocadas por quien lo necesite, con un llamamiento
abierto o restringido a personas especificas.

% Llamada Potate: Buz6n de peticiones, sugerencias,
alertas.

% Rol de acompanamiento: Rol temporal que da
seguimiento a un conflicto o problema emocional
especifico, hasta que la situacion mejora (se busca que sea
uNa persona cercana a las personas afectadas).

% Lineas rojas: Reflexiones sobre sesgos y privilegios;
indicadores/alertas de cuestiones a mejorar; y protocolos
de buenas practicas entre nosotras.

Roles especificos para cuidados colectivos

% Wikizainak: Apuesta por la gestién emocional, para
establecer vinculos mas sanos entre nosotras y abogar por
un clima de bienestar. Mas que un rol, es un intento de
generar una infraestructura inmaterial, no experta, de
apoyo y acompanamiento. Busca posibilitar las condiciones
minimas para cuidar-se-nos, disefiando y testeando
distintos protocolos y dispositivos para ello. /// Dos
personas. Rotacion cada uno o dos anos, cuando se
considera cerrado el ciclo de los objetivos marcados al inicio.

3% Host: Cuida del funcionamiento basico y cotidiano de
Wikitoki, con un pie firme en lo que tiene que ver con su
gestion y administracion, y otro pivotando entre tareas mas
relacionales, de dinamizacion y de comunicacion. ///
Persona contratada. No rota. Convenio laboral interno.
Acompariada por Host-Talde.

% Madrinas: Encargadas de ser anfitrionas, de acoger a
personas y grupos externos que utilizan el espacio 0 a
nuevas incorporaciones a la comunidad. /// Rol distribuido
segun necesidades. Rotacion constante con eleccion
abierta.

% Baitoker: Persona encargada de tareas relativas al
espacio, a lo fisico: cuidar/regar las plantas y hacer el
pedido para el office (infusiones, café, miel, galletas, etc.).
/// Rotacién mensuadl.

% Cazagremlings: Persona encargada del mantenimiento en
buen estado del office, lo que afecta a cuestiones de
salubridad e higiene (limpieza de nevera, microondas,
trapos, gestion de basura compostable). /// Rotacion
mensual.
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Pero mas alla de los protocolos y dispositivos
concretos, la clave es estar atentas y
predispuestas. Tener activado el modo empatico
ylas orejas de lobo. Dar espacio al cuidado de una
manera transversal e interdimensional.
Desaprender y practicar. Ir superando el
lenguaje del juicio, la culpa y la exigencia hacia la
otra para, mirando primero hacia dentro de
nosotras mismas, acercarnos de manera
co-responsable y constructiva al lenguaje de los
hechos objetivos, de las emociones y
sentimientos conectados con las
necesidades personales.

Cuidar los detalles en lo cotidiano, en lo
colateral y aparentemente accesorio, enlo
informal, en el tentempié del hamaiketako y enlos
momentos torrijg, en los ratos en el office, en los
tiempos de la comida, en la birrabarrial.
iAhi estd gran parte de la magia!

Valorando el proceso

» Con buenas dosis de deseo, co-responsabilidad,
confianza, consentimiento, paciencia y transparencia,
entre las personas y desde-hacia el conjunto de
la comunidad.

% Intentando no tener prisa y disfrutar del proceso
deir aprendiendo juntas.

Con creatividad y experimentacion

s Creando y experimentando nuevas metodologias
de celebracion, indagacion, toma de decisiones
y gestion emocional.

* Complementando de forma evolutiva y
consentida las reglas de la Sociocracia con el
ADN propio de la comunidad de Wikitoki y sus
lineas: Feminismos, Lo Co-, Ecologismos, Lo
relacional, ESS, Euskara, Diversidad, Territorio/
Barrio, Cddigo Abierto...

Cuidadndose-nos

% Creando un clima generalizado de cuidados y un rol
grupal (Wikizain) que atiende malestares y genera
dispositivos para cuidar la comunidad en general
y a las que cuidan en particular.

»* Acompafando a las nuevas, honrando a las que
permanecen y manteniendo la relacion con quienes se
van. La comunidad como familia expandida y mutante,
fruto de mestizas promiscuidades, que aprender a
gestionar en claves de socio-ayuda.

# Reconociendo las profundas interdependencias y
vulnerabilidades, y buscando establecer
vinculos sanos.

Evaluando y celebrando

¥ Los aprendizajes se van dando con el tiempo de
trabajo conjunto, la diferenciacion entre espacios
laborales y personales, reconociendo y ubicando
nuestros privilegios, y viéndolos tanto individual
como colectivamente.

» Evaluamos para consolidar conocimientos, tener
memoria, ajustar decisiones, ecualizar sentires.

% Todos los circulos (y si es posible también los grupos
de trabajo) anualmente detectan y trasladan a toda
la organizacion sus 5 hitos + su dificultad y
aprendizaje principal.

% Es vital reservar momentos, tiempos y presupuesto
para celebrar los logros.

Con formacién en facilitaciéon y

en Comunicacién No Violenta
» Creando mas espacios de comunicacion para dar
mas herramientas a la gestion de conflictos.
¥ Interiorizando, toda la organizacion, los
valores comunes.
* Forméandonos, poco a poco, en facilitacién
de grupos con eliiface.
% Aplicando dosis de creatividad y CNV, que propone
dejar atras el lenguaje del juicio, la culpa y la exigencia.
* Una forma de comunicar que mira primero hacia
dentro, para hacernos co-responsables de lo que
Nos pasa y comunicar asertiva y constructivamente
lo que necesitamos para resolver nuestros conflictos.

Distribuyendo el poder con una

estructura clara y distribuida

% Para cada persona el uso del poder es diferente, por ello
es necesaria una estructura clara, disefiada y evaluada
periédicamente por toda la organizacién, asi como un
sistema de comunicacion interna distribuido y agil.
Ademas, es importante la co-responsabilidaden el
desarrollo del proyecto comuan, mayor conexion y
conocimiento del proyecto, capacidad de impacto de
todas, roles distribuidos, desarrollo del sentido de
pertenencia. Todos los roles deben rotar, sobre todo los
de coordinacion y cuidados.

s La Wikikrazia se sostiene y alimenta de la confianza
que se tienen quienes componen Wikitoki. Sin embargo,
es importante tener el radar prendido para identificar y
tratar los desequilibrios de poder.

Con este MANTRA

MENOS COSAS S 1,
MAS CUIDADAS = %
MAS SENCILLAS

MAS PROFUNDAS

MAS ALINEADAS CON LOS INTERESES COMUNES
Y para que puedan ser muchas y diversas,
cadaunade ellas...

MAS ABIERTAS

MAS COMPARTIDAS

MAS DISTRIBUIDAS

Para conjugar nuestro creciente sentido de
autocontencion decrecentista, con el disfrute de la
abundancia procomunal, un conjuro que nos repetimos
para intentar interiorizarlo, para que nos traicione cada
vez menos nuestro productivismo aprendido y que
hagamos realidad eso de poner la vida en el centro.




